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Compétences pour un
monde en rupture



3 parcours : Comprendre, Agir, Prévoir

Parcours
Le Déclic

Quiz de validation

1h7 kits des connaissances à télécharger

Parcours Collaborateur :
Les écogestes

Parcours Manager :
Anticiper, Agir, Adapter

Pour les managers et dirigeants

Guides d’adaptation à télécharger

Quiz de validation 1h

6 kits des connaissances à télécharger
2h

7 kits des connaissances à télécharger

Dans unmonde qui bouge, un contenu daté devient vite faux : tous les contenus ont été mis à jour en septembre 2026.
Ils intègrent les derniers rapports, réglementations et directives.



• Quel est l’état de la ressource eau ?
• Comment utilisons-nous l’eau ?
• Quels sont les risques du stress hydrique ?
• Les usages cachés de l’eauCrise de l’eau

5 minutes

Programme pédagogique

• Comprendre le cycle d’extraction desmétaux
• Les risques liés à l’extraction desmétaux
• Des stocks finis pour une demande exponentielle
• La difficulté liée recyclage

• Enfin comprendre l’effet de serre
• Les impacts du réchauffement climatiques, actuels et futurs
• Les causes principales du réchauffement climatique
• Les solutions qui marchent, les solutions qui nemarchent pas

• Comprendre que sans biodiversité, il n’y a pas de vie
• Le déclin de la biodiversité, passé et présent
• Les raisons du déclin de la biodiversité
• La valeur de la biodiversité pour les entreprises

Crise desmatériaux
5 minutes

Crise du climat
5 minutes

Crise du vivant
5 minutes



• Pourquoi l'énergie relie toutes les crises
• Surface occupée, intermittence : ce que ça change
• L'effet d'addition : pourquoi les renouvelables s'ajoutent à l’existant
• La notion d'esclave énergétiqueÉnergie : le prix de

l’exploitation
10 minutes

Programme pédagogique

• Distinguer pollutions de flux et pollutions de stock
• Plastiques, PFAS, azote et phosphore : les quatre grandes familles
• Pourquoi certaines pollutions ne se rattrapent pas
• Ce que la réglementation impose déjà aux entreprises

• Les neuf limites planétaires et où nous en sommes
• Ce qu'est un point de bascule, et le premier franchi en 2025
• Les trois pièges de raisonnement : court terme, linéaire, unidimensionnel
• Pourquoi une bonne décision sur un critère peut être mauvaise sur un autre

Limites planétaires
et points de bascule
10 minutes

Pollutions : ce qu’on
laisse derrière
10 minutes



• 2 concepts clés du zéro déchet
• Laméthode des 5R
• Le zéro déchet appliqué au papier, au plastique et à l’alimentation
• Les déchets cachésLes écogestes du

zéro déchet
10 minutes

Programme pédagogique

• Ordre de grandeur : l’empreinte environnementale du numérique
• Les écogestes liés aux appareils
• Les écogestes liés aux usages

• Comprendre les enjeux liés à la voiture
• Réduire les déplacements
• Favoriser le collectif
• Adopter les mobilités douces

Les écogestes du
numérique
10 minutes

Les écogestes de la
mobilité
10 minutes



• Enjeux autour de l’énergie
• Distinguer efficacité, transition et sobriété énergétiques
• Les principaux postes de consommation (chauffage, éclairage)
• La démarche continue de sobriété énergétiqueLes écogestes de

l’énergie
10 minutes

Programme pédagogique

• La consommation d’eau en entreprise
• Lutter contre le gaspillage
• Adopter des gestes d’économie de l’eau

• Les effets du dérèglement climatique et comment s’y adapter
• Les effets de la crise de l’eau et comment réduire sa dépendance
• Les effets de la perte de biodiversité et comment s’y préparer

Les écogestes de
l’eau
5 minutes

S’adapter à une
planète sous tension
10 minutes



• Mesurer l'exposition de son entreprise au risque hydrique
• Distinguer les pertes du réseau public de ses propres fuites
• Construire un plan de sobriété hydrique
• Piloter dans la durée : indicateurs et gouvernance

Repenser les usages
de l’eau
15 minutes

Programme pédagogique

• Les cinqmécanismes qui créent les tensions d'approvisionnement
• La concentration du raffinage et ce qu'elle implique
• Les quatre matériaux en risque de pénurie pour votre secteur
• Construire un plan de résiliencematières

• Les obligations de l'employeur depuis le décret chaleur
• Les risques concrets pour l'activité et pour les personnes
• Construire son plan d'adaptation, tableur fourni
• Maintenir l'activité face aux événements extrêmes : le plan de reprise

• Le rôle vital de la biodiversité pour les entreprises
• Les quatre impacts de la perte de biodiversité à anticiper
• Le cadre TNFD et ce qu'il va exiger
• Mettre en place un plan d'adaptation

Tensions sur les
matériaux
15 minutes

Travailler dans un
monde à +2°C
30 minutes

Anticiper la perte de
biodiversité
15 minutes



• Les trois scopes, et pourquoi le scope 3 change tout
• Qui est soumis à quoi : seuils, échéances, sanctions
• Ce que la directive Omnibus I vient de redéfinir
• Lire un bilan carbone sans être expertLe Bilan Carbone

15 minutes

Programme pédagogique

• Les principes de l'éco-conception appliqués à un produit ou un service
• Indice de réparabilité, indice de durabilité : ce qui est obligatoire
• L'éco-conception dans les marchés publics depuis 2026
• Le chiffre qui change les arbitrages : 96% d'effet positif ou neutre sur les profits

• Le poids de la chaîne d'approvisionnement
• Cartographier ses dépendances, pas seulement ses impacts
• Où agir en priorité chez ses fournisseurs
• Qui pilote : la raison principale d'échec des démarches

L’éco-conception
15 minutes

Réduire au delà de
ses murs
15 minutes



3 parcours de formation

IA en entreprise : Sécurité et
Performance

passeport de réussite

75mn

kits des connaissances
à télécharger

passeport de réussite

kits des connaissances à
télécharger

Mieux travailler et collaborer
avec le numérique et l’IA

90mn

La révolution numérique des
entreprises à l'heure de l'IA

passeport de réussite

110mn

kits des connaissances
à télécharger



Parcours 1 : La révolution numérique des entreprises à l'heure de l'IA

Passer de l’effet d’annonce à des projets numériques et IA réussis.
Situez votre entreprise, valorisez les données que vous possédez
déjà, choisissez les bons usages de l’IA et respectez le cadre légal
des données personnelles.

Abordez la révolution numérique sans vous tromper de départ

5modules (20 à 30mn chacun)
1 quiz final

Pour les managers et les dirigeants
Que l’on dirige une PME, une activité ou un service, la transformation
numérique et l’IA demandent des décisions éclairées : par où
commencer, quel projet choisir, quels risques anticiper. Les cinq
capsules donnent les repères pour décider, sans être spécialiste.

Durée : 110mn



● Distinguer les six processus de la transformation numérique, de l’automatisation à l’apprentissage via des données
● Situer l’usage de l’IA dans les entreprises et reconnaître les freins déclarés, dont le manque d’expertise
● Différencier une règle écrite d’une règle déduite d’exemples, et faire l’état des lieux de son entreprise en six questions
● Identifier les quatre obstacles entre un test concluant et un déploiement, puis choisir un premier projet grâce à cinq

questions
● Le kit à télécharger

● Reconnaître les données qu’une entreprise possède déjà, structurées ou non, dans ses logiciels, ses courriels et ses
documents

● Comprendre qu’une donnée n’a de valeur que contextualisée et reliée aux autres par un repère commun
● Savoir quelles données conserver, et pendant combien de temps, selon l’objectif poursuivi et la loi
● Se lancer en trois étapes : poser une question stratégique, déterminer les données qui y répondent, valider avec les

experts métier
● Le kit à télécharger

● Comprendre ce qu’est une IA, un principe qui apprend à partir d’exemples, et ce qui a changé depuis 2023
● Déconstruire les idées reçues sur le coût, la simplicité et les compétences, et distinguer les quatre façons de se doter

d’une IA
● Savoir quand l’IA est le bon outil et quand un logiciel classique suffit, en s’assurant d’avoir assez d’exemples
● Vérifier les conditions d’un projet : fiabilité des réponses, confidentialité de ce qu’on dépose, coûts après la mise en

service, obligation européenne
● Le kit à télécharger

Par où commencer sa
transformation
numérique 20 mn

Ce que vos données
valent déjà
20 mn

Ce que l'intelligence
artificielle peut
vraiment faire 20 mn



● Comprendre pourquoi la Business Intelligence n’est plus réservée aux grandes entreprises : les verrous des
données, du coût et de la technique sont tombés

● Appliquer la démarche en cinq étapes, de la formulation de la problématique métier à l’extraction de la valeur
● Poser la bonne question, croiser les données disponibles et éviter le piège du langage naturel
● Passer du symptôme à la cause, prévoir plutôt que constater, et réunir les trois compétences qui font tenir la

démarche dans la durée
● Le kit à télécharger

● Identifier une donnée personnelle ou sensible, même sans nom, et définir l’objectif avant de collecter
● Savoir quand demander l’accord des personnes et sur quelle base légale s’appuyer
● Comprendre que la responsabilité ne se transfère pas à un prestataire, et connaître les sanctions encourues
● Tenir les documents clés (registre des traitements, analyse d’impact), savoir réagir dans les 72 heures à une fuite de

données et encadrer l’usage de l’IA
● Le kit à télécharger

Gérer les données
personnelles dans le
cadre légal 30 mn

Développer une
stratégie avec la
Business Intelligence
20 mn



Parcours 2 : IA en entreprise : Sécurité et Performance

Transformer la simple exposition à l'IA en véritable maîtrise de la
technologie.
Augmentez votre performance avec l’IA, tout en respectant les
principes clés de la sécurité des données.

Ne laissez pas l’IA se développer sans la maîtriser

5modules (15mn chacun)
1 quiz final

Pour tous les collaborateurs
Que l’on soit assistant, manager, commercial ou
technicien, les outils IA sont devenus incontournables.
Comprendre les outils, leurs risques, leur potentiel, est
une obligation enmilieu professionnel.

Durée : 75mn



● Situer l'IA générative dans la continuité des transformations professionnelles et dépasser les réactions
émotionnelles

● Déconstruire les quatre illusions courantes : compréhension, neutralité, autonomie, remplacement de l'expertise
● Identifier le déplacement de valeur : de la production vers le jugement, la validation et la responsabilité
● Reconnaître les trois comportements à risque : surconfiance, évitement, déresponsabilisation progressive
● Le kit à télécharger

Recalibrer son rapport
à l’IA
15 minutes

Comment fonctionne
vraiment l’IA ?
15 minutes

Utiliser l’IA en toute
sécurité
15 minutes

● Distinguer IA prédictive et IA générative, et comprendre pourquoi un modèle de langage prédit sans comprendre
● Identifier pourquoi la confiance d'un output IA n'est pas un indicateur de fiabilité
● Comprendre le mécanisme de l'hallucination et la différence entre corrélation et causalité
● Reconnaître les trois limites structurelles des modèles : biais des données d'entraînement, obsolescence, absence

de contexte métier
● Le kit à télécharger

● Classifier les données avant tout partage avec un outil IA : public, interne, sensible
● Appliquer une grille de quatre questions avant toute soumission de contenu à une IA
● Comprendre les quatre niveaux de risque du règlement européen sur l'IA et les obligations associées
● Assumer sa responsabilité personnelle sur les données soumises, les outputs utilisés et les décisions prises
● Reconnaître les situations de Shadow AI et comprendre pourquoi la notoriété d'un outil ne remplace pas un cadre

contractuel
● Le kit à télécharger



L'IA en contexte
règlementé
15 minutes

IA et prise de décision
15 minutes

● Reconnaître le biais d'automatisation comme une dérive progressive, aggravée par la pression temporelle et la
fiabilité passée du système

● Distinguer autorité algorithmique et raisonnement légitime fondé sur les données
● Appliquer un cadre en quatre étapes ( Explorer, Challenger, Vérifier, Arbitrer) pour maintenir le jugement humain à

chaque étape
● Documenter les décisions avec une justification complète, au-delà du simple score IA
● Identifier les zones rouges où l'IA peut informer mais jamais décider
● Le kit à télécharger

● Identifier les processus critiques à partir de trois questions couvrant la sécurité, la responsabilité légale et les
conséquences humaines

● Calibrer l'usage de l'IA selon trois niveaux de risque en fonction du processus concerné, et non de l'outil
● Savoir quand documenter, valider ou refuser un usage IA dans un contexte à forte criticité
● Distinguer ce qui relève de la supervision humaine et ce qui relève du refus de périmètre
● Le kit à télécharger



Parcours 3 : mieux travailler et collaborer avec le numérique et l’IA

Enfin une formation opérationnelle pour mieux travailler et collaborer
avec le numérique !
Boostez votre efficacité en exploitant pleinement les outils numériques
et les assistants IA, en toute sécurité.

Adoptez les pratiques des pros du digital !

6modules (15 mn chacun)
1 quiz final

Pour tous les collaborateurs
Que l’on soit assistant, manager, commercial ou
technicien, le digital est incontournable. Mieux l’utiliser,
c’est gagner en efficacité au quotidien. Pas besoin d’être
expert ! La formation est progressive, pensée pour
s’adapter aux débutants comme aux utilisateurs avancés.

Durée : 90mn



● Utiliser les raccourcis clavier, créer des hyperliens
● Traduire automatiquement
● Mieux gérer les documents
● Manipuler les images, les vidéos et les sons
● Le kit à télécharger

● Créez des présentations de qualité
● Passez moins de temps sur vos emails
● Gérez vos tâches et informations
● Le kit à télécharger

Les 6 réflexes des pros du
numérique
15 minutes

● Collaborer sur des fichiers
● Échanger efficacement
● Travailler en mode nomade
● Le kit à télécharger

Faites travailler les
outils à votre place
15 minutes

Soyez un as du
collaboratif
15 minutes



● Quand utiliser un assistant IA ?
● Rédiger des textes
● Créer des médias
● Organiser son travail
● Le kit à télécharger

● Les Mots de passe
● la Boîte mail
● la Navigation web
● En déplacement
● Le kit à télécharger

4 cyber-réflexes pour
la sécurité numérique
15 minutes

6 usages concrets de
l’IA au travail
15 minutes

● Ordre de grandeur : l’empreinte environnementale du numérique
● Les écogestes liés aux appareils
● Les écogestes liés aux usages
● Le kit des écogestes du numérique, à téléchargerLes écogestes du

numérique
15 minutes



Comprendre et adopter les révolutions technologiques

Parcours VISION
Les clés pour les décideurs industriels face aux

enjeux technologiques : par où commencer, que
faire de ses données, ce que l'IA change vraiment,

comment protéger son atelier et tenir dans un
monde sous tension.

Parcours OPÉRATIONNEL
La plupart des projets industriels n'échouent pas sur la

technologie, mais faute d'avoir cadré leur problème,
chiffré leur besoin et prévu la maintenance des

solutions. Ce parcours partage les risques courants et
les méthodes pour les éviter.

2 h 3 h

Dans unmonde qui bouge, un contenu daté devient vite faux : tous les contenus ont étémis à jour en septembre 2026.
Ils intègrent les derniers rapports, réglementations et directives.



Ce que vos données
valent déjà

20mn

Par où commencer
sa transformation

numérique

20mn

Ce que l’intelligence
artificielle peut
vraiment faire

20mn

Programme pédagogique

À l'issue de cette capsule, vous saurez évaluer si une entreprise est prête pour des projets intégrant des technologies récentes, et
poser les bonnes questions évitant de s'engager à l'aveugle.
• Ce qui a réellement changé dans l'industrie, et ce qui n'a pas changé
• Pourquoi les programmes de transformation d'ensemble échouent en PME
• Comment reconnaître un bon premier projet : son problème, son échéance, sa mesure

Une entreprise détient souvent plus de données qu'elle ne le croit. Cette capsule fait l'inventaire des données typiques à
l’industrie, et explique ce qui sépare une donnée utilisable d'une donnée inerte.
• Les données que vous avez déjà, sans forcément le savoir
• Ce qui rend une donnée exploitable : le contexte et l'usage visé
• Ce que les outils actuels savent tirer de documents qu'on croyait inutilisables

Cette capsule explicite le critère qui distingue un besoin qui relève de l’IA, d'un besoin qui relève d'un logiciel ordinaire. Elle
permet de choisir le type de solution adapté à ses besoins.
• Se doter d'une IA : ce qui a changé, et les quatre types de solutions existantes
• Quand l'IA est le bon outil, et quand elle ne l'est pas
• Les conditions à vérifier : la fiabilité, ce que deviennent vos données, le coût dans la durée



Protéger son outil de
production des
risques cyber

Relocaliser dans
unmonde sous

pression

S’adapter au
dérèglement
climatique

Programme pédagogique

Cette capsule permet d’identifier les points d'entrée d'une attaque dans son atelier. Elle explique comment produire les quatre
documents exigés désormais par les grands donneurs d’ordre.
• Vulnérabilités de l'industrie : pourquoi on ne met pas à jour un équipement de production
• Points sensibles : par où les attaques entrent réellement, et ce qu'elles atteignent
• Actions à mener : cinq mesures clés non techniques
• Exigences des clients : le questionnaire et comment y répondre

La relocalisation englobe plusieurs aspects : identifier ses dépendances en approvisionnement, calculer un coût complet plutôt
qu'un prix d'achat et présenter sa localisation comme un argument auprès de ses clients.
• Comprendre : d'où vient la dépendance, et ce qu'elle coûte réellement
• Situer : les quatre visages de la dépendance dans une PME
• Agir : par quoi commencer, et comment en faire un argument commercial

Le dérèglement climatique augmente la pression sur les entreprises : la législation existe, les coûts augmentent, les risques RH
aussi, et les clients demandent des garanties. Cette capsule traite l'adaptation d'un site industriel : énergie, ressources, eau, et
exigences de la chaîne de valeur.
• Pourquoi maintenant : ce qui a changé du côté des clients et des coûts
• Mesurer : où sont vos consommations et vos dépendances en ressources
• Agir : par quoi commencer, et comment le financer20mn

20mn

20mn



Programme pédagogique

Cette capsule donne les critères de décision et les ordres de grandeur pour situer un projet de robotisation.
• Ce que les tâches répétitives coûtent réellement à l'entreprise
• Ce qu'un robot fait, et ce qu'il ne sait pas faire
• Les familles de solutions, leurs prix, et les gains : santé, absences, recrutement

Cette capsule distingue ce qu'il faut mesurer d’un côté, et ce qu'il suffit de récupérer de l’autre. Elle propose une démarche pour
tester à petite échelle.
• Ce que vos machines produisent déjà, et le droit d'y accéder
• Choisir un capteur selon ce qu'on cherche à savoir, pas l'inverse
• Comment la donnée remonte, et comment tester une solution avant d'équiper son atelier

Un jumeau numérique n'est pas qu’un modèle en 3D: c'est un modèle alimenté par des données réelles. Cette capsule distingue
quand il vaut mieux essayer sur un modèle qu'en conditions réelles.
• Ce qu'est un jumeau numérique, et pourquoi ce n'est pas un modèle 3D
• Les données qu'il faut pour l'alimenter et le maintenir à jour
• À quelle échelle commencer, du calcul ponctuel au modèle complet

Savoir quand
robotiser

Savoir quand
simuler

numériquement

Savoir quand
connecter ses
équipements

20mn

20mn

20mn



Programme pédagogique

L'impression 3D ne sert pas qu’à produire moins cher, mais aussi à produire ce qu'on ne pouvait pas produire. Cette capsule
donne les critères pour reconnaître une pièce qui justifie l'additif.
• Ce que l'additif permet et que l'usinage ne permet pas
• Les principales technologies et les matériaux disponibles
• Le temps réel de production d'une pièce, et ce qu'il implique

« Maintenance prédictive » n'est pas un terme technique mais un argument commercial. Cette capsule permet de décoder une
offre, situer les besoins de son organisation et déployer des solutions.
• Deux familles de maintenance, trois régimes préventifs
• Calculer son ratio d'interventions planifiées, la comparer à la cible reconnue par la profession
• Ce qu'une alerte ne dit pas, et ce qu'il faut avoir préparé avant de se lancer

Un projet d’IA dépasse le cadre technique : c’est un projet d'organisation. Cette capsule déroule les sept étapes d'un premier
projet, sur un cas industriel déroulé du cadrage jusqu’au déploiement et au suivi.
• Chiffrer ce que le problème coûte, avant de chercher une solution
• Le niveau de décision confié à la solution : assister, proposer, décider
• Ce qui commence quand le prestataire est parti : former, surveiller, corriger

Votre première
solution

intégrant de l'IA

Savoir quand
utiliser la

fabrication additive

Maintenance
prédictive : la réalité
au-delà desmots

20mn

20mn

20mn



Programme pédagogique

Ce qui bloquait la Business Intelligence il y a dix ans est caduque. L’enjeu aujourd’hui est de poser les bonnes questions, et
contrôler l’état des données.
• Les cinq étapes d'une démarche, de la question métier au tableau de bord
• Formuler une question à laquelle les données peuvent répondre
• Ce qui fait qu'un tableau de bord sert encore dans deux ans

La conformité ne se juge pas sur ce qu'une entreprise fait, mais sur ce qu'elle peut montrer. Cette capsule décrit le périmètre
réel des données personnelles, la responsabilité de l'entreprise, et les documents qu'un contrôle de conformité demandera.
• Ce qui compte comme donnée personnelle
• Les six bases légales, et pourquoi le consentement utilisateur est rarement la bonne option
• Ce qu'il faut pouvoir montrer au contrôleur, et que faire dans les 72 heures suivant un incident

Un robot ne reproduit pas ce que faisait un opérateur : il répète un processus défini, dans certaines circonstances. Cette capsule
traite tout ce qu'il faut adapter dans un atelier, avant et pendant l'installation d’un robot.
• Ce qu'il faut standardiser dans le process avant d'installer un robot
• L'espace, la sécurité et les énergies : ce que la présence d’un robot impose
• Qui répond de quoi entre l'entreprise et l'intégrateur

Développer une
stratégie avec la

Business Intelligence

Intégrer un
robot dans
votre atelier

Gérer les données
personnelles dans
le cadre légal

20mn

30 mn

20mn



Déploiement et options

Une question ? Une démo ? Contactez-nous pour un échange autour de vos besoins contact@owlsproductions.com
Plus d’informations sur notre site www.owlsproductions.com

2modes de déploiement

Sur votre plateforme
Vous déployez sur votre LMS la version à jour au moment de
l’achat, sans limite de temps. Nos contenus sont mis à jour tous
les deux ans. Avec le contrat de mise à jour, vous recevez
automatiquement chaque nouvelle version, à un tarif connu
d'avance.
Nos capsules sont compatibles avec les formats SCORM

Sur notre plateforme de formation
Une licence par apprenant. Chaque apprenant reçoit un
lien personnel pour se connecter à notre plateforme,
pour une durée d’un an.

Sur devis

Composition de parcours sur mesure à partir de nos contenus
Kit de communication interne
Personnalisation de contenus de formation


